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,, Flexibilitat ist unverzichtbar”

Bereits aufgebaute Produkte, stark schwankende Transportmengen und kurzfristige

Auslieferungen - Bliromdbel unterscheiden sich logistisch erheblich von anderen M6-

beln und stellen flir jeden Logistiker eine Herausforderung dar. Kein Wunder also, dass
der Bluromobelhersteller Ceka den Logistik-Experten Logismo Mébellogistik mit dieser
Aufgabe betraut hat. MOBELMARKT-Redakteurin Tanja Winter unterhielt sich in Als-
feld mit Heinz Seemann, Logismo, und Birgit Wienck, Ceka, tiber die erfolgreiche Zu-

sammenarbeit.

MOBELMARKT: Wie kam es zur
Zusammenarbeit zwischen Ceka
und Logismo?

Birgit Wienck: In den Jahren
2004 bis 2006 wurden bei Ceka
tiefgreifende  Restrukturierungs-
maBnahmen vorgenommen,
nachdem der Blromobel-
markt in Deutschland von
2002 bis 2004 Einbriche
um mehr als 40% hinneh-
men musste. Um das Un-
ternehmen auf die veran-
derten Marktbedingungen
einzustellen, entschloss
sich Ceka, den firmeneige-
nen Fuhrpark aufzulésen.
Waéhrend der Suche nach
einem Logistikpartner kam
der Kontakt zu Logismo zu-
stande.

MOBELMARKT:
Leistungen erbringt
gismo fiir Ceka?
Heinz Seemann: Ceka
wickelt sein komplettes Vo-
lumen Uber uns ab. Lo-
gismo ist zustandig fir die
Tourenplanung und betreut
den Wareneingang. Hier
Uberpriifen wir die eingehenden
Fertig- und Zulieferteile auf Voll-
zahligkeit sowie Beschaffenheit
und verbringen sie dann ins
Hochregallager. Darliber hinaus
ist Logismo fiir den Warenaus-
gang zustandig, wir verpacken die
Mdobel und verladen Sie in die
LKWs.

Wienck: Wir vereinbaren die Lie-
ferwoche mit unserem Kunden
und auf dieser Basis verplant Lo-
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gismo die Touren und gibt uns
den Liefertermin auf den Tag ge-
nau vor. Davon rechnen wir dann
unsere Produktionszeit und un-
sere Beschaffungszeit zurlick. Lo-
gismo stoBt somit die Produktion
in unserem Hause an.

keting bei Ceka.

Darliber hinaus avisiert Logismo
unsere Lieferungen beim Kunden.
Besondere Winsche der Kunden
bei der Anlieferung oder auch Lie-
ferrickfragen werden direkt mit
Logismo abgestimmt und nicht
mehr Uber Ceka - dies ist ein wei-
terer Service, den Logismo uns
bietet.

MOBELMARKT: Biromdbel un-
terscheiden sich beim Transport

erheblich von anderen Maobeln.
Welche Besonderheiten gilt es
hier zu beachten?

Seemann: Kennzeichnend fir die
Blromaobelindustrie sind extreme
Mengenschwankungen, die mit
dem Objektgeschaft zusammen-
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hangen. Das ist in anderen Zwei-
gen der Mdbelindustrie nicht so
ausgepragt. Diese unterschiedli-
chen Kapazitatsmengen muissen
wir bei der Planung naturlich
berlicksichtigen.

Wienck: Genau darin liegt der
Vorteil unserer Zusammenarbeit
mit Logismo: Wir kénnen bei un-
serem sehr schwankenden Ge-
schéft stets auf die flexiblen
Kapazitaten von Logismo zuriick-

greifen. Dies ist fUr uns unver-
zichtbar. Wir haben einerseits
Projekte, bei denen innerhalb kir-
zester Zeit etliche hundert Ar-
beitsplatze ausgeliefert werden
mussen. Dies kénnten wir mit ei-
nem eigenen, begrenzten Fuhr-
park nicht abwickeln. Auf der an-
deren Seite haben wir aber Zeiten
mit geringerer Auslastung, in de-
nen sich ein eigener Fuhrpark
nicht lohnen wirde. Diese
Schwankungen gleichen wir mi
dem freien Zugriff auf Logismo
aus.

Hinzu kommt, dass man bei der
Auslieferung unserer Mobel fur
Projekte im Objektbereich mit el-
ner sehr fein geplanten Loagistik
arbeiten muss. Man muss
zuvor genau wissen, welche
Aufzlige zur Verfligung ste-
hen usw. Zudem muss das
Ganze mit Montageteams
abgestimmt werden, alles
muss ,just in time" erfolgen
Mit Logismo haben wir fur
diese Anforderungen genau
den richtigen Partner gefun-
den. Wir kénnen bei unse-
ren Kunden dank Logismo
mit einer zuverlassigen, ter-
mingetreuen und qualitativ
einwandfreien Lieferung
punkten.

MOBELMARKT: Wie kann
Logismo die angesproche-
nen Mengenschwankungen
bei Ceka handeln?

Seemann: Eine Besonder-
heit bei Logismo ist, dass
wir nicht als Klassischer
Spediteur tatig sind und auch kei-
nen eigenen Fuhrpark unterhal-
ten. Wir arbeiten mit Frachtfih-
rern zusammen, die vertraglich an
uns gebunden sind. Diese sind
auf Mobellogistik spezialisiert und
werden von uns im Umgang mit
den sensiblen Produkten ge-
schult. Wenn Unvorhergesehenes
eintritt und schnell ausgeliefert
werden muss - oftmals handelt es
sich bei Ceka um ganze Abteilun-




gen oder Etagen, die eingerichtet
werden miissen - kann Logismo
somit jederzeit auf einen groBen
Fundus geschulter Frachtfiihrer
zuriickgreifen. Damit positionieren
wir uns klar am Markt.

MOBELMARKT: Gibt es dariiber
hinaus besondere Umstande, die
bei Ceka beriicksichtigt werden
mussen?

Seemann: Die Ware ist bereits
aufgebaut und wird nicht wie bei
anderen Biromobelherstellern
zerlegt ausgeliefert. So darf z.B.
das Vorzeige-Produkt von Ceka,
ein elektromotorisch verstellbarer
Tisch, aufgrund seiner Elektronik
weder massiv gestaut oder belas-
tet werden. Es sind also die ver-
schiedensten Handlingsvorschrif-
ten zu beachten. Zudem muss al-
les per Hand an die Verwen-
dungsstelle gebracht werden, da
wir nicht mit Paletten arbeiten, die
einfach abgeladen werden kén-
nen.

Ceka

Die Ceka Buromobelwerke wur-
den im Jahre 1900 gegriindet.
Das Familienunternehmen in
Alsfeld entwickelt und produ-
ziet qualitativ.  hochwertige
Biiroeinrichtungen wie Schreib-
tische, Tische fiir Konferenz-,
Besprechungs- und Loungebe-
reiche, elektromotorische Sitz-
Steh-Arbeitsplatze, Container
und Tower, Beistellschranke,
Schrankwande sowie Raumtei-
ler. Aktuell beschaftigt das Un-
ternehmen 170 Mitarbeiter, 2007
betrug der Umsatz 33 Mio. Euro.

Logismo Mobellogistik

Die Unternehmensgruppe mit
Hauptsitz in Pfullendorf wurde
1994 durch Hans-Dieter und
Thorsten Heier gegriindet und
beschéftigt heute 90 Mitarbeiter.
Das Unternehmen hat sich auf
den Transport von Neumébeln
aus den Bereichen Kichen,
Bad, Wohn-/Schlafzimmer und
Biro spezialisiert. Zu den zahl-
reichen Leistungen zahlen ne-
ben der Logistikberatung auch
Tourenplanung und -steuerung
sowie Lagerlogistik, Frach-
teneinkauf und Fuhrparkma-
nagement.

MOBELMARKT: FErgeben sich
weitere Vorteile fur lhre Kunden
aus der Zusammenarbeit mit ex-
ternen Frachtfihrern?

Seemann: Da wir keinen eigenen
Fuhrpark haben, den wir unbe-
dingt auslasten missen, sind wir
in der Lage, unseren Kunden bes-
te Konditionen zu bieten. Denn
wir sind nicht in der Zwickmiihle,
unsere Kunden gut beraten zu
wollen und gleichzeitig jedoch un-
sere LKW auf der StraBe profita-
bel einsetzen zu mussen. Lo-
gismo kauft somit die Leistungen
fir seine Kunden nach besten
Marktkenntnissen und auch zu
besten Marktpreisen ein.

MOBELMARKT: Lasst sich an
konkreten Zahlen ausdriicken,
welcher Vorteil sich fir Ceka aus
der Zusammenarbeit mit Logismo
ergibt?

Seemann: Ja, es gibt eine Kos-
tensenkung auf der Transportseite
zwischen 15 und 20% gegenliber
einem eigenen Fuhrpark.

MOBELMARKT: Logismo ist bei
Ceka zustandig fiir den Warenein-
gang, die Verpackung, den Wa-
renausgang und stoBt den Pro-
duktionsprozess an. Hatten Sie
Bedenken, Logismo so viele
wichtige Prozesse zu (libertragen
und sich somit abhangig von die-
sem Dienstleister zu machen?
Wienck: Nein, da es sich hier um
genau definierte Prozesse han-
delt, hatten wir keine Bedenken,
uns in eine Abhangigkeit zu bege-
ben. Zudem hat unser Verhéltnis
zu Logismo nicht nur Dienstleis-
tungscharakter. Wir sehen in Lo-
gismo einen Partner, der fiir uns
den Kompetenzbereich Logistik
betreut und fir diese Funktion
Bestandteil unseres Systems ist.
Hinzu kommt, dass Logismo Mit-
arbeiter aus der friheren Ceka-
Logistik tUbernommen hat. Somit
waren auf persénlicher Ebene be-
reits Kontakte vorhanden.
Seemann: Die enge Verzahnung
macht Logismo schon fast zu ei-
ner Abteilung des Hauses Ceka.
Wir haben Einblick in samtliche
Auftragsdaten, die uns fur die
Planung zur Verfligung gestellt
werden. Dafiir ist naturlich eine
gute Vertrauensbasis Vorausset-
zung.

Oben: Mit groBter Sorgfalt
miuissen die bereits aufgebau-
ten Buromadbel verladen wer-
den.

Mitte: Logismo priift die neu
angelieferte Ware und verbringt
sie anschlieBend in das Hoch-
regallager.

Unten: Letzter Arbeitsschritt
bei der Herstellung des Roll-
containers: das Einsetzen der
Schubladen.

MOBELMARKT: Ein  Vorteil fiir
beide Seiten ist sicherlich auch,
dass Logismo im Gebdude von
Ceka ansassig ist.

Seemann: Ja, hierbei handelt es

sich um eine klare Strategie der
Logismo. Wir sind generell immer
bei unseren Kunden direkt vor
Ort. An den Standorten Pfullen-
dorf, Brilon, Coswig/Klieken und
Alsfeld sind wir mit vier selbst-
standigen GmbHs bei unseren
Kunden angesiedelt, ansonsten
sind wir mit Niederlassungen
vertreten. Wir wollen damit ganz
klar Kundenndhe demonstrieren.
Diese Néahe ist flr unsere Arbeits-
weise auch zwingend erforderlich,
da wir ja die Prozesse im Unter-
nehmen steuern. Zudem koénnen
wir so bei unvorhergesehenen
Problemen schnell eingreifen.

MOBELMARKT: Frau  Wienck,
Herr Seemann, herzlichen Dank
fur dieses Gespréach. tw
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